25 pesos

Los

anadores
de 2011

www.mercado.com.ar

“Mercado

Néstor Kirchner, una
influencia innegable

Noviembre 2010

Coémo terminara la
guerra de las divisas

Articulos para el hogar
y electrénicos:las 50
cuotas hicieron furor

Oportunidad unica
porque el modelo

educativo no da mas

Ahora hay nuevos
rituales y festejos

| H 0111 2
oll?77032511068009 H“H“H




Mercado Noviembre 2010

Mercado | Contenidos

Director-editor

Miguel Angel Diez | mdiez@mercado.com.ar

Secretaria general de redaccién
Carina Martinez | cmartinez@mercado.com.ar
Rankings

Luis Garcia | Igarcia@mercado.com.ar
Colaboran en este niimero

Leandro Africano

Gustavo Baiman

Patricio Cavalli

Maria Teresa Lavayén

Mauro Maciel

Andrea Miranda

Hernén Murda

Cecilia Pautasio

Cintia Perazo

Javier Rodriguez Petersen

Carlos Scavo

Disefio general

Lorenzo Shakespear | www.shakespearweb.com
Portada

Lorenzo Shakespear

Diagramacion

Diego Gorzalczany

Contenidos de Internet

Marfa Teresa Lavayén | mtlavayen@mercado.com.ar

Gerente general

Eduardo Bianco | ebianco@mercado.com.ar
Administracién

Alejandra Sanchez | asanchez@mercado.com.ar
Atencion al suscriptor

Magali Pérez | mperez@mercado.com.ar
Gerencia de publicidad

Miguel Larzabal | mlarzabal@mercado.com.ar
Centro de informacion
info@mercado.com.ar

Perti 263, 2° piso (C1067AAE) Ciudad
Auténoma de Buenos Aires Tel: 5166-9400
Fax:(54-11) 5166-9445

Noviembre 2010 |

16

20

24

30

Contenidos
Mercado digital

Foco

Opinion

13 | Una influencia innegable.

14 | Brutal alza mundial en los precios de
cereales.

Ideas y debates
Nuevas ideas para una economia
sostenible en Estados Unidos.

ANALISIS

Entrevista

William H. Graves, de SunGard Higher
Education. “Una oportunidad tnica

porque el modelo educativo no da para

"

mads”.

Perspectiva
Los nuevos rituales y festejos.

Escenario global
Africa, el irregular y multifacético camino
rumbo al desarrollo.

34

48

58

64

70

ESTRATEGIA
Portada
Los ganadores de 2011.

Empresas
48 | Un jugador de peso con la obligacion
de gravitar mas.

50 | Una novedosa herramienta de

medicion.

52 | Lo central es encontrar donde estan
las audiencias.

54 | Bodega Finca La Anita apuesta al
crecimiento en los mercados.

56 | El foro de VMware: la tecnologia
virtual, una eficiente realidad.

En foco
Articulos para el hogar y electronicos: las
50 cuotas hicieron furor.

Alta gerencia
64 | El precio de sanear el planeta.

68 | Clorox, una prudente y discreta

estrategia de expansion.

MARKETING

70 | La resurreccién de Motorola.

72 | Hay que seguir a los clientes y
adelantarse a los rivales.

76 | Opciones, variantes y el problema de
elegir.

79 | Entre las mujeres y la Web.

La revista Mercado es una publicacion propiedad de Editorial Coyuntura SA, con domicilio en Pert 263, 2° piso (C1067AAE) Ciudad Auténoma Buenos Aires. Tel. (54-11) 5166-9400. Fax (54-11) 5166-9445. Miembro de la

Asociacion Argentina de Editores de Revistas. Registro de la Propiedad Intelectual.N° 30.212. Marca Registrada N° 641.939. Precio por ejemplar atrasado: $20. Suscripciones, solicitud de ejemplares atrasados o sugerencias,

enviar un e-mail a atencionalsuscriptor@mercado.com.ar. Suscripcion exterior: Paises limitrofes y Perti (excepto Bolivia) US$ 140.Resto de América y Bolivia US$ 200.Impresion: Talleres Gréficos Valdez. Loyola 1569/81,

Capital Federal. Distribucién en Capital y Conurbano Bonaerense: Distribuidora Sanabria SRL, Baigorria 103 (C1282AAC) Bs. As. Distribucién en Interior: DGP SA, Alvarado 2118/56 (C1290AAF) Bs. As. ISSN 0325-0687.



mailto:mdiez@mercado.com.ar
mailto:cmartinez@mercado.com.ar
mailto:Ilgarcia@mercado.com.ar
http://www.shakespearweb.com
mailto:mtlavayen@mercado.com.ar
mailto:ebianco@mercado.com.ar
mailto:asanchez@mercado.com.ar
mailto:mperez@mercado.com.ar
mailto:mlarzabal@mercado.com.ar
mailto:info@mercado.com.ar
mailto:aatencionalsuscriptor@mercado.com.ar.

84 DOSSIER

Cémo terminard la guerra de las divisas.

90 PROTAGONISTAS

93 FINANZAS

Barajar y dar de nuevo.

96 TECNOLOGIA

“Agenda Digital” en San Luis. Visita al

oasis tecnolégico.

98 COLOFON

Futuros duenos del negocio del gas.

Los ganadores de 2011

La clave de los sectores que mas ganardn durante el
ano proximo estd en el fuerte consumo interno y el
empuje de la demanda de los paises emergentes
que mas crecen, especialmente Brasil y China. Es-
tas dos variables marcaran la diferencia entre los
sectores que crecerdn en ventas y produccion, y lo
que tendrdn un afio mds modesto o con estanca-
miento en su actividad.

Articulos para el hogar y electrénicos
Las 50 cuotas hicieron furor

El crecimiento interanual de los despachos de plas-
mas y LCD fue exponencial. Pero también hubo
importantes alzas en ventas de lavarropas y equi-
pos de aire acondicionado. Si bien el financiamien-
to sin interés a tan largos plazos parece haberse
agotado, seis de cada 10 empresas prevén invertir
ya que se encuentran al limite de su capacidad ins-
talada.

Los nuevos rituales
y festejos

Para los observadores sociales, hay originales ma-
nifestaciones que se suman a la agenda de tradicio-
nales celebraciones, mientras que otros valores fa-
miliares y practicas redisenan el modo clasico de
celebrar. Surgen a lo largo del afo nuevas ocasio-
nes de reunion, oportunidades de consumo e in-
tercambio de valores y experiencias que las mar-
cas pueden acompanar.

China rechaza la presion y no permite que se apre-
cie el yuan. EE.UU., Europa y demds paises ricos se
preparan a imprimir moneda para comprar los bo-
nos y titulos de esos mismos gobiernos. Lo que sin
duda generard inflacién en el primer mundo, y
eventualmente devaluacion. Las economias emer-
gentes se defienden: no dejan flotar sus monedas e
imponen restricciones.

William H. Graves, de SunGard Higher Education
“Una oportunidad tnica porque el modelo
educativo no da para mas”

Durante mas de 30 afios fue profesor de matemati-
cas y autoridad en varias universidades de EE.UU.
Fue entonces cuando comenzo a reflexionar sobre
logros y fallos educativos; poco a poco se convirtié
en referente del tema y al fin, sin abandonar su pre-
ocupacién por lo que llama la crisis educativa glo-
bal, se instal6 en el negocio de digitalizar la educa-

cién.
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